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1. BILAN 2018

Une progression des recrutements qui se poursuit

Une dynamique plus soutenue dans la région qu’au niveau national

4 360 postes cadres créés dans la région en 2018

Une hausse des effectifs cadres proche de la tendance nationale




Evolution du nombre de recrutements

UNE PROGRESSION DES RECRUTEMENTS QUI SE POURSUIT

Evolution des recrutements de cadres en Provence-Alpes-Cote d’Azur et Corse
de 2016 a 2018

16 070
13 850

Imem/./‘

2016 2017 2018

Source : Apec, 2019



Comparaison régionale / nationale

UNE ANNEE RECORD
UNE DYNAMIQUE PLUS SOUTENUE DANS LA REGION QU’AU NIVEAU NATIONAL

16 070 recrutements de cadres 266 400 recrutements de cadres
en 2018 en Provence-Alpes-Cote d’Azur et Corse en 2018 en France métropolitaine

e
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+16 % par "-fg: ‘ p +11 % par
rapport a / rapport a

2017 T Erance. A 2017
métropolitaine

@ Source : Apec, 2019




Créations nettes d’emploi cadre

4 360 POSTES CADRES CREES DANS LA REGION EN 2018

16 070 RECRUTEMENTS de

CDl et CDD d’un & plus (+16 %)

+

PROMOTIONS de nof-cAdres au
4 020 statut de cadre (- 9 %)

- Moins de départ a la retraite. Plus de mobilité

15 730 SORTIES par deémissions, licenciements, 7840 départs en retraite contre 3030 en 2017
départs a la retraite... (+17 %) Retraite : 18% des sorties

NOUVEAUX POSTES
4 360 cadres ont été créés

Baisse
4790 en 2017 Source : Apec, 2019



Volume de cadres fin 2018

UNE HAUSSE DES EFFECTIFS CADRES PROCHE DE LA TENDANCE
NATIONALE

. b
w ;.

i 71" = ‘.""-”- ‘

", France 4
meétropolitaine

o~

3535 100 cadres fin 2017
3 608 500 cadres fin 2018

217 170 cadres fin 20&7
221 530 cadres fin 20

2% en un an 2,1 % en un an

Source : Apec, 2019




Secteurs 2018
DES EMBAUCHES MAJORITAIREMENT DANS LES SERVICES
MALGRE UNE LEGERE BAISSE DUE AUX TENSIONS

Répartition des recrutements de cadres 2018 selon le secteur

() = T A

Services Industrie Commerce BTP

15% 8% | 7%

2017

-13 - Source : Apec, 2019



Fonctions recrutées en 2018

LES ETUDES-R&D — INFORMATIQUES — COMMERCIAL : DES TENSIONS
EXPLOITATION TERTIAIRE : LE BOOM

Répartition des recrutements de cadres selon la fonction

a‘llllllli'r IIIIIHH%IIIII = ||Ili%||\||ii%|| -
. Achats,
Production Administration, qualité,
industrielle, gestion maintenance,
chantiers sécurité

Informatique Etudes — Commercial, Exploitation Finance Direction
marketing tertiaire* générale

2017

Source : Apec, 2019

-14- *Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, transports



Quelles sont les principales zones d’emploi de la région ?

=» 221 530 cadres
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Source : Insee, 2015



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi de Marseille?

Répartition des offres par fonction — 2018 = 2500 offres

COMMERCIAL, ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, INFORMATIQUE PRODUCTION RESSOURCES HUMAINES  SERVICES TECHNIQUES AUTRES
MARKETING DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION INDUSTRIELLE - TRAVAUX
CHANTIER
, . .
Zone d’emploi de Marseille PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi d’Aix en Provence ?

Répartition des offres par fonction — 2430 offres

COMMERCIAL, ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, INFORMATIQUE PRODUCTION RESSOURCES HUMAINES SERVICES TECHNIQUES AUTRES
MARKETING DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION INDUSTRIELLE - TRAVAUX
CHANTIER
’ H 1.
Zone d’emploi d’Aix en Provence PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi de Toulon ?

Répartition des offres par fonction — 769 offres

COMMERCIAL, ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, INFORMATIQUE PRODUCTION RESSOURCES HUMAINES ~ SERVICES TECHNIQUES AUTRES
MARKETING DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION INDUSTRIELLE - TRAVAUX
CHANTIER
, .
Zone d’emploi de Toulon PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi d’Avignon ?

Répartition des offres par fonction — 520 offres

COMMERCIAL, ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, INFORMATIQUE PRODUCTION RESSOURCES HUMAINES  SERVICES TECHNIQUES AUTRES
MARKETING DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION INDUSTRIELLE - TRAVAUX
CHANTIER
) R
Zone d’emploi d’Avignon PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi de Nice ?

Répartition des offres par fonction

3 3

QUE COMMERCIAL, MARKETING ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, PRODUCTION INDUSTRIELLE - SERVICES TECHNIQUES RESSOURCES HUMAINES
DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION TRAVAUX CHANTIER

Zone d’emploi de Nice PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Quelles sont les principales fonctions recherchées dans les offres

de la zone d’emploi de Cannes — Antibes ?

Répartition des offres par fonction

INFORMATIQUE COMMERCIAL, MARKETING ETUDES, RECHERCHE ET GESTION, FINANCE, SERVICES TECHNIQUES RESSOURCES HUMAINES PRODUCTION INDUSTRIELLE - AUTRES }
DEVELOPPEMENT ADMINISTRATION TRAVAUX CHANTIER -
-

Zone d’emploi de Cannes - Antibes PACA

*Autres : Communication, création, santé-social-culture, direction d’entreprise Source : Apec, 2019



Profils recrutés en

2018

LES ENTREPRISES ONT UNE PREFERENCE
POUR LES JEUNES CADRES

Répartition des recrutements de cadres selon le niveau d’expérience

42° e
0%~ yer®
o

24%
)
s 28% (2017 : 22%)
~ (2017 : 32%)
A}
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14%
(2017 : 14%
20%
(2017 : 19%
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2. PERSPECTIVES 2019

o Pres de 17 000 recrutements prévus en 2019 dans la région

o Une hausse un peu moins affirmée qu’a I'échelle nationale

o Des entreprises plus optimistes dans les Bouches-du-Rhone




Prévisions 2019

PRES DE 17 000 RECRUTEMENTS
PREVUS EN 2019 DANS LA REGION

Evolution des recrutements de cadres en Provence-Alpes-Cote d’Azur et Corse
de 2016 a 2019

Prévision haute

16 070 17 030 BEEXZ

13 850 -
10 W 16230 %
Prévision basse

2016 2017 2018 2019

-9- Source : Apec, 2019



Prévisions régionales versus nationales

UNE HAUSSE UN PEU MOINS AFFIRMEE QU’A L’ECHELLE
NATIONALE

Prévision haute +6%

T

|

Prévision basse +1%

-10 -

+10% Prévision haute

+294 Prévision basse

Source : Apec, 2019




Part des entreprises prévoyant de créer des postes cadres

DES ENTREPRISES PLUS OPTIMISTES DANS LES
BOUCHES-DU-RHONE

[VALEUR]

Bouches-du-Rhéne (13) Alpes-Maritimes (06) Vaucluse (84) Var (83) Alpes de Haute-Provence (4) + Provence-Alpes-Cote
Hautes-Alpes (5) + Corse (20) d’Azur et Corse

% des entreprises prévoyant d’augmenter leur effectif cadre

" % des entreprises prévoyant de diminuer leur effectif cadre Source : Apec, 2019



. SECTEURS PORTEURS ET PROFILS RECHERCHES EN 2019

Des embauches prévues surtout dans les services
D’importants besoins de recrutements en Etudes-R&D

Les entreprises recherchent avant tout des jeunes cadres




Secteurs porteurs

DES EMBAUCHES PREVUES SURTOUT DANS LES SERVICES

Répartition des recrutements de cadres 2019 selon le secteur

| C} . .

Services
| |

11%

" i

Industrie Commerce BTP

7%

France
m tropolltal
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15%
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8%

Source : Apec, 2019
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Fonctions recherchées

D’IMPORTANTS BESOINS DE RECRUTEMENTS EN ETUDES-R&D

Répartition des recrutements de cadres selon la fonction

‘ n H ]
Achats,
Production Administration, qualité,

industrielle, gestion maintenance,
chantiers sécurité
Informatique Etudes — Commercial,
marketing

Exploitation Finance
tertiaire*

Direction
générale

“‘« France
m tropolltalne

d

Source : Apec, 2019

N

-14- *Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, transports



Profils recherchés

LES ENTREPRISES RECHERCHENT
AVANT TOUT DES JEUNES CADRES

Répartition des recrutements de cadres selon le niveau d’expérience
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NOTE DE CONJONCTURE 2 TRIMESTRE 2019 :
UN MARCHE DE L'EMPLOI CADRE TOUJOURS BIEN POSITIONNE

2

Equipe projet :
Laurence BONNEVAUX

Sylvie TARTESSE
Christophe LENZI
Kamel YAHYAQUI




Rappel méthodologique

Barometre trimestriel de recrutement cadre

750 entreprises de plus de 100 salariés
représentatives du secteur du privé

L'interrogation porte sur les réalisations
et les intentions de recrutement

Terrain réalisé du 01 au 15 mars 2019 par
la société Praxidia @

Enquéte de suivi des offres et de tension

1 594 entreprises et cabinets de
recrutement ayant confié une offre
d’emploi a ’Apec ont été interrogées

Linterrogation porte sur le recrutement
lié a une offre et les difficultés
rencontrées

Terrain réalisé en janvier 2019 par la
société Praxidia &

©Apec



1 Un rythme de croissance similaire a celui de 2018

2 Le marché de I'’emploi cadre reste globalement bien orienté

3 Des signaux faibles de ralentissement

4 Des difficultés de recrutement toujours élevées

©Apec



1 Un rythme de croissance similaire a celui de 2018

— Une croissance qui devrait avoisiner les +1,5 % en 2019

* Uninvestissement des entreprises toujours
robuste : +0,7 % au 1°" trimestre et +0,8 % au 2¢
trimestre 2019

* Des dépenses de consommation des ménages
en progression

* Des échanges extérieurs qui pourraient
contribuer a la croissance

Une économie frangaise qui devrait continuer a
créer des emplois : 85 000 au 1°" semestre 2019

Un taux de chomage de 8,7 % au printemps
2019




2 Un marché de I'emploi cadre toujours bien orienté

Bilan et perpectives de recrutements cadres

* Pres de 6 entreprises de 1 00 salariés et plus
sur 10 ont recruté au moins un cadre au cours ,m e
er ¢pi 579~ / @ 57%
du 1¢f trimestre 2019 o P 67
* 57 % des entreprises prévoient de recruter au
moins un cadre au cour du 2° trimestre 2019

1% trim. 2% trim.  3*trim.  4ftrim. 1¥trim. 2% trim. 3®trim. 4% trim. 1% trim. 2% trim.
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019

¢ U n SatleeCIt gIObaI q ul masq ue des Cont raStes s Entreprises ayant recruté au moins un cadre =i Entreprises prévoyant de recruter au moins un cadre
sectoriels

m T o =

Activités informatiques Commerce-transports

\ i 4

Source : Apec, 2019

©Apec



3 Des signaux faibles de ralentissement

— Un environnement pergu comme moins porteur

* Les entreprises sont moins nombreuses a
enregistrer une amélioration de leur situation
économique

* Des volumes de recrutements moins
importants d’'une année sur 'autre

* Des recrutements qui devraient étre davantage
liés au turn-over et aux départs a la retraite
gu’au développement de I'activité

Vos recrutements de cadres au 2° trimestre 2019 seront liés avant tout...

Au turn over et départs
a la retraite

Au développement
de l'activite

A une réorganisation interne

Aucune raison principale

(en % d'entreprises qui recrutent)

!I
&
@@

@ 2 trimestre 2018
@ 2 trimestre 2019

©Apec



4 Des difficultés de recrutement toujours élevées

— Le sentiment de tension s’accroit notamment pour les cadres informaticiens

Un taux de finalisation moins important et un
allongement des délais de recrutement

Une hausse de la part des recrutements
abandonnés

Prés de 2/3 des recrutements jugés difficiles

Part des recrutements jugés difficiles par fonction
Offres d'emploi du 3° trimestre 2018

Informatique |

I )
)

Services techriques |

Etudes, recherche et développement

Commerchl. marketing

Gestion, finance, administration
Production Industrielle - travaus et chantier
Sant, sacial, culture

Ressources humaines

Diraction dantrapriss

Communisation, eréation |

Source : Apec, 2019

©Apec



Des perspectives élevées jusqu’en 2020
/Une dynamique structurelle favorable - \

des volumes de recrutements tirés par
des secteurs a forte valeur ajoutée

L . Ingénierie Activités juridiques,
Activités informatiques R&D comptables et de consell
et télécommunication

=0

RECRUTEMENT

- Une dynamique conjoncturelle favorable -

\

un bon positionnement de I'investissement

productif des entreprises

©Apec



Ce qui entraine une forte tension ‘@Q
RECRUTEMENT

Nombre moyen Des tensions particuliérement aigués
de candidatures sur offre dans certains secteurs

En informatique
(Concurrence entre les ESN et
celles des autres secteurs)

En production industrielle
(Déficit d’attractivité des territoires,
pénurie de compétences en langues
étrangeres)

Difficultés de >
recrutement

En études-R&D

T12018 ! !

T12014

©Apec



Et une évolution des pratiques de sourcing

Part des entreprises de 50 salariés et plus
ayant utilisé les RESEAUX SOCIAUX
lors de leur dernier recrutement de cadre

12%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

=

RECRUTEMENT

Démultiplication des leviers d’attractivité

Eg% MARQUE EMPLOYEUR
B

[ d .
%ﬁt EXPERIENCE CANDIDAT

ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

*

ﬁﬂ SPECIFICITES (START-UP, PME, GE)
BN

TERRITOIRE

©Apec



Une dynamique favorable aux cadres et JD

.

p

\_

De meilleures conditions d’insertion pour les jeunes diplémé-e-s

s
S

TRAJECTOIRES

’[ 83 0/ des diplémé-e-s de niveau Bac+5 et plus (promotion 2016)

sont en emploi 12 mois aprés I'obtention de leur dipléme

& & +6pts /1 an = +7pts/1an
5006 620 J

sont cadres sont en CDI

/

Une meilleure posture des cadres en poste pour évoluer professionnellement

“ +1,7pts/1an

84%

ont changé d’entreprise

&
+1 4pts/ lan e

+2%/1an

22 2 % 49 100 €
Ont connu un changement Rémunération brute
en interne annuelle médiane

(+2 % en un an)

J

©Apec



Des inégalités perdurent dans les parcours

Un processus lent de résorption d’écarts
entre les FEMMES et les hommes

Des difficultés de mobilité et de maintien
dans I’emploi pour les SENIORS

s
S

TRAJECTOIRES

Une situation préoccupante pour les
cadres DEMANDEURS D’EMPLOI

A profil identique,
les hommes cadres gagnent

N
—

H 8,5 % de pl
,5 % de plus
dh

que les femmes cadres

Taux de mobilité externe

2@ oF

<50 ans 50 ans et +

Le volume de cadres demandeurs
d’emploi reste important

300 000

DE

©Apec



CONCLUSION




Répartition des recrutements de cadres
en 2018
selon le niveau d’expérience

Les Jeunes diplémés et les Seniors

Des Talents et des compétences
a saisir sur notre territoire

Débutants 50 ans et +

Entre 6 et 7%
Seulement
des recrutements

Entre 19% et 20%
des recrutements

e

NOUS RENCONTRER,C'EST AVANCER.

Prévision des recrutements de cadres
en 2019
selon le niveau d’expérience

19%

{France: 104}
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Merci de votre attention

A@j”

NOUS RENCONTRER,C'EST AVANCER.



