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Environ 600 000 départs a la retraite entre 2010 et 2020
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Pyramide des ages de la population en emploi
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Environ 600 000 départs a la retraite entre 2010 et 2020

- entre 2010 et 2015 : 1
338 000 départs ont 50 000
deéja eu lieu,
soit 56 000 par an

- entre 2016 et 2020 :

le nombre de departs
devrait ralentir :

52 000 par an

2010-2015 2016-2020

- au total entre 2010 et 2020 :

> pres d’'une personne en emploi en 2009 sur trois aura cesse
son activité (32,1 %)

> soit un « taux de retrait » supérieur a la moyenne nationale
(30,9 %), en raison d’'une plus forte présence des seniors dans

I'emploi régional
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Paca au 5eme rang des regions les plus concernees

Part des seniors dans Départs de fin de Taux de retrait

Région métropolitaine | er?plm carriére 2010-2020 201(!-2020 r‘
% %o
Corse 264 38 700 327
Aquitaine - Poitou-Charentes - Limousin 26.2 747 400 327
Franche-Comté - Bourgogne @ 363 000 @
Centre 75 6 323 200 77
Provence-Alpes-Cote d'Azur @ 598 300 @
Languedoc-Roussillon - Midi-Pyrénées .6 669 200 .8
Haute-Normandie - Basse-Normandie 246 411 600 315
Alsace - Lorraine - Champagne-Ardenn 244 670 000 311
Bretagne 24,2 396 900 30,8
Auvergne - Rhdne-Alpes 243 954 900 30,7
Nord-Pas-de-Calais - Picardie 233 650 900 30,2
Pays de la Loire 231 440 600 29.8
—>ile-de-France 23,9 1 643 800 292 Y

France métropolitaine 24,6 7 908 500 30,9
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La transmission d’entreprise
enjeu pour le marché du travail régional

Départs de fin de

Part des seniors
dans I'emploi

Taux de retrait

2010-2020 en 2009 (%)
(%)
Cadres, professions intellectuelles supérieures 113 400 314 33,7
Professions intermédiaires 126 000 26,0 31,9
Employés 190 000 23,9 31,0
Ouvriers 116 600 21,8 30,7
Total Provence-Alpes Céte d’'Azur 598 400 25,9 32,1
Source : Insee, Recensement de la population 2009, modéle de microsimulation
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La transmission d’entreprise
enjeu pour le marché du travail régional

agriculteurs exploitants,

commercants, Part des seniors

Départs de fin de

chefs d'entreprise, artisans carriére dans I'emploi Taux doe retrait
2010-2020 en 2009 (%)
(%)
Professionnels indépendants 52 400 32,2 36,7
Cadres, professions intellectuelles supérieures 113 400 314 33,7
Professions intermédiaires 126 000 26,0 31,9
Employés 190 000 23,9 31,0
Ouvriers 116 600 21,8 30,7
Total Provence-Alpes Céte d’'Azur 598 400 25,9 32,1

Source : Insee, Recensement de la population 2009, modéle de microsimulation

= plus de 52 000 départs a la retraite de professionnels indépendants

= enjeu de la transmission de leur entreprise

K Région
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Des départs a la retraite aux besoins de main d’ceuvre

- dans quels secteurs d’activité les besoins de recrutement seront-ils les
plus importants ?

= la traduction des départs a la retraite en postes a pourvoir dépend de
nombreux facteurs : conjoncture économique, mutations sectorielles, ...

- en résume ;

postes - départs 4 creations de-
a pourvoir 3 laretraite  Nouveaux emplois
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Renouvellement de la main-d’ceuvre :
quels secteurs d’activite  seront concerneés en priorité ?

Nombre croissant de créations d’emplois

a
Taux d’évolution annuel de I'emploi salarié entre 2009 et 2013, en %

o

4.5 Secteurs d’activité a taux
de retrait modére ol
I'emploi est en hausse

3.0 /| Nombre de départs
a la retraite sur la

période 2010-2020 Activités juridiques
80 000 & comptables
1,56 Ir/'_ ) 27 000 ) .. . O
/T Services administratif
K&J et de soutien
0 Hébergement, Restauration ) o
' ' Commerce
ion & d
Réparation auto OO 1 O
I
o]
1,5 | o I[
o CO Construcfion
I
3.0 ° o
Secteurs d'activité a taux
de retrait modere ol I
I'emploi est en baisse |
_415 i 1 1 i
17 22 27 32

et d'assuran Production et
O Action sociale distribution

Administration d'électricite,
publiqu Sania gaz, vapeur et

Transport-Entreposage air conditionné

Enseignement Activités i
O immobilieres o Agriculure
o) O
O Téléecommunications

Moyenne Secteurs d'activité a o

regionale : 32,1 %

(o] |

Secteurs d’activité conjuguant
croissance de I'’emploi et fort
taux de retrait

Activités financiéres

fort taux de retrait ot
I'emploi est en baisse

37 42 47|
Taux de retrait 2010-2020, en %

»
»

Taux de retrait croissant
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Besoins de main-d’ceuvre .
quels secteurs d’activite  seront concerneés en priorité ?

Taux d’évolution annuel de I'emploi salarié entre 2009 et 2013, en %

1.6 _
Activités financiéres et d'assurance Secteurs d'activité
Action sociale conjuguant croissance de
I'emploi et fort taux de retrait
1.2 _
0.8
Administration publique
0.4
80 000
Production et distnbution d'¢lectricite,
Transport-Entrepasage gaz, vapeur et air conditionné
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Taux de retrait 2010-2020, en %
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Santé : départs massifs, enjeux de formation

- 52 000 départs entre 2010 et 2020, taux de retrait = 36,4 %

- 3eme secteur au nombre de seniors (46 000 soit pres d’1 salarié sur 3)
- 7 départs sur 10 concerneront des femmes
- 5 300 emplois salariés crées entre 2009 et 2013

- infirmiers sages femmes, médecins, aides-soignants et professions
paramedicales : 4 métiers concentrent 2/3 de I'emploi

- enjeu : développement de la formation initiale et continue

Q Région
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Besoins de main-d’ceuvre .
quels secteurs d’activite  seront concerneés en priorité ?

Taux d’évolution annuel de I'emploi salarié entre 2009 et 2013, en %
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Action sociale : departs massifs,
enjeux de formation professionnelle et d’attractivi te

- 45 000 départs, taux de retrait = 37,4 %
- forte part des seniors dans I'emploi : 30 %
- plus de 8 départs sur 10 concerneront des femmes

- secteur le plus créateur d’emplois salariés
(+ 6 200 emplois entre 2009 et 2013)

- 2 métiers concentrent 1/3 des emplois et présentent un taux de retrait
éleveé : aides a domicile et ménageres (43,7 %) et assistantes
maternelles (37,4 %)

- enjeu : développement de la formation professionnelle et attractivité
du secteur

Q Région
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Besoins de main-d’ceuvre .
quels secteurs d’activite  seront concerneés en priorité ?

Taux d’évolution annuel de I'emploi salarié entre 2009 et 2013, en %
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Transport-Entreposage : enjeu fort pour les
conducteurs de vehicules

- 37 000 départs, taux de retrait = 36,2 %
- secteur tres majoritairement masculin (77 % des départs)

- création d’emploi légerement positive
(+ 0,2 % par an entre 2009 et 2013)

- le métier de conducteur de véhicule pese pres d’'1/3 de la main
d’ceuvre (taux de retrait = 35,5 %)

- enjeu : développement de I'apprentissage

Région
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Besoins de main-d’ceuvre .
quels secteurs d’activite  seront concerneés en priorité ?

Taux d’évolution annuel de I'emploi salarié entre 2009 et 2013, en %
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Activités financieres et d’assurance
taux de retrait élevé pour les cadres

- 18 000 départs et taux de retrait = 35,7 %
- forte proportion des seniors dans I'emploi (30,4 %)

- secteur dynamique en terme de création d’emplois salariés
(+ 2 600 entre 2009 et 2013)

- 3 métiers concentrent 2/3 des emplois : employes, techniciens et
cadres de la banque et des assurances

- taux de retrait trés élevé pour les cadres (43,8 %, 3°™€ rang des
metiers a plus forte proportion de départs)

- enjeu : développement de la formation continue et recrutements de
debutants qualifiés
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Des résultats par zone d’emploi

Part des seniors ; . Taux de
. . dans I'emploi de Dep‘arts de fin de retrait
Zone d'emploi 2009 carriere 2010-2020 2010-2020
on % en nombre on %
Arles 28,5 9700 34,6
Nice 28,0 79 100 33,8
Manosque 26,9 9100 33,5
Menton - Vallée de la Roya 27,1 6 700 33,4
Digne-les-Bains 26,3 9400 33,3
Gap 26,7 14 000 33,1
Cavaillon - Apt 26,0 10 000 32,6
Istres - Martigues 25,7 19 200 32,6
Avignon partie Paca 25,7 52 800 32,1
Draguignan 25,7 12 100 32,1
Fréjus - St-Raphaél 25,7 21 000 32,2
Toulon 25,7 69 000 31,8
Cannes - Antibes 25,8 53 200 31,8
Marseille - Aubagne 255\ 157 600 31,6
Aix-en-Provence 25,3 49 100 30,8
Orange ( 24,1 ) 10 100 (
Briangon 2387 5 000
Salon-de-Provence 23,2 11 100 30,1
Total Provence-Alpes-Céte d'Azur 25,9 598 400 32,1

Source : Insee, recensement de la population 2009, modéle de microsimulation.
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Départs a la retraite

Quatre secteurs a forts enjeux
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Provence-Alpes-Cote

Quiatre secteurs a forts enjeux

d'Azur

« baby-boom « partiraient & la retraite enire 2010 et 2020, soit prés d'un tiers (32,1 %) des

l n Provence-Alpes-Cote dAzur, 598 000 actifs issus des ganérations nombreuses du

personnes en empioi en 2009, Ce fort taux de retrait, supéreur a la moyenne nationale
(30,8 %), s'enplique par la proportion élevde de seniors dans la main-d'cauvre régionale. Malgrs l'effet
des réformes succassives visant & différer les fins de camiére, les départs auraient &6 massifs entro
2017 et 2015 {56 000 par an). lls ralentiralent ensuite pour s'établir & 52 000 par an entre 2016 ot 2020,
Dians certains sectours en croissance, les postes & pourvoir du fait des créafions nettes d'emploi
s'ajoutent aux besoins de remplacement des nombreux déparis a la retraile. C'est le cas nofamment
dela santé, de I'action sociale, du transport-entroposage at dos activités financiéres ot d'assurance.
Dians ces sectours, anticiper et accompagnar le renouvellement de la main-d'cauvre constitue donc

un enjeu important.

Sylvain Adacust, Jérdme Domens, Inses

David Munoz, Direccte

En 2006, armivée 4 Mige de la retraite
des  premibres  péndeations du
« haby-boom = a initié une périnde de
retraits massifs du marche du travail qui
dovrait perdorer au-dela de 2020, Ce
e b T dilaine T T
vellement de ln main-d"ouvre, dont
I'intensité vane selon les sectewrs d'ac-
tivitd, I suscie une réflexion sur la
ission des savoirs et o

Régnt

Insee

des seniors et constitue un défi pour les
politiques publigues de l'emploi et de la
formation professionnelle.

508 000 départs de fin de carritre
entre 2010 et 2020

En Provence-Alpes-Cote d”Agur,
508 000 départs-de fin de camire survien-
draient entre janvier 2000 ¢t décembre
2020 {methode). Ce nombre tient compte
b vy Ml e s Pt iica
et de leur impact, observé pu anticipé, sur
les comportements & 'approche de la

reiraite @ miso cn place progressive de
mesures selon I"année de naissance. recul
de I'3ge minimom légal de départ 4 62 ans.
prévu pour 2018, ete.

Une large proportion des départs comes-
pond aux 454 000 senios gui ézient en
ermploi cn 2000 {definitions). La moitic
d'entre eux, igds de 55 ans ou plus en
2009, wuront en effet dépassé 63 ans en
2020, L autre moitié aura 60 ans ou plos
ot sera donc largement concernée. Enfin,
tme partie des 536 000 actifs occupés de
40 2 49 ans en 2000 prendront, de maniére
précoce, lear retraite pvant 2020 {statuts
spéciaux. carriéres longiics par cxempke).

Parmi les personnes en cmplol en
2009, 32,1 % devraicntl ainsi avoir
définitivement cessé leur activité en
2020. Ce toux de retrait, supéricur & la
moyenne nationale {309 %), situe
o hlios Ol T A e w5

n Forte proportion de départs & la re-
traite an Provence-Alpes-Céte d'Azur
Toux i reiait 2010-2020 par région méropalisine
m%

1A e s
[ 00 30,7 & rmains da 318
[IMaine da 30,7

1 - 300

France mitropoditsine : 30.9 %

Nat e tau deretrall rpporis = nombre de dépars te
e parribee g7 |2 pariode 20102020 2 nombre o' actls en

& pomiation 3000

des 13 lles régions m!"lﬁ
(figure 1. mogds & mEmsmuEon
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Informations statistiques :
www.insee.fr / Contacter I'lnsee

09 72 72 4000

(colt d'un appel local)

du lundi au vendredi de 9h00 a 17h00

Egalement disponibles sur  www.insee.fr et sur
le site Internet de la Direccte :

- des illustrations & tableaux complémentaires
- pour chaque zone d’emploi de la région, les

données détaillées par secteur d’activité et
métier
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Informations statistiques :
www.insee.fr / Contacter I'lnsee

09 72 72 4000

(colt d'un appel local)

du lundi au vendredi de 9h00 a 17h00

Merci de votre attention
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